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MOT

DINTRODUCTION

LA PERIODE 2022-2023 MARQUAIT LA PREMIERE ANNEE de notre nouveau
plan stratégique 2022-2025 : les fondations d’'un avenir meilleur. Pendant l'année,
nous avons sensibilis¢ notre milieu a notre vision et a notre plan stratégique, en dis-
cutant de notre Portrait 2030 et de notre Stratégie 2025 avec nos responsables sportifs
alechelle provinciale et territoriale, nos membres votants, le personnel opérationnel et
nos comites. Les objectifs du plan ont ainsi pu étre arrimes a sa mission, et nous avons
pu mobiliser le milieu pour passer a l'action.

Le processus de mise en oeuvre de la Stratégie 2025 comprenait une analyse appro-
fondie des opérations et la planification annuelle des objectifs et des résultats princi-
paux attendus, soit des feuilles de route indiquant les avancées requises chaque année
chez CE et dans le milieu pour atteindre nos buts. En plus de revenir sur nos cibles et
résultats trimestriels, nous avons dans le présent rapport souligné certaines avancées
importantes et quelques belles réussites pour offrir un portrait annuel fidele a notre
milieu, nos athletes, nos partenaires et nos partisans.
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A PROPOS D
Tant a lechelle locale qu'internationale, Canada

b :
A A ' A ' Equestre est lorgane directeur national des sports
céquestres et du bien-¢étre des chevau.
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MOT DE LA

PRESIDENTE

QUELLE ANNEE O COMBIEN OCCUPEE! Jai commencé 2022 nouvellement prés-
idente, impatiente de voir se concrétiser tout le travail du Comité du plan d’initiatives
stratégiques, auquel javais participé les dix-huit mois précédents.

Tel que mis de l'avant par Sport Canada, la bonne gouvernance est devenue essentielle
4 tout organisme national de sport — Canada Equestre compris. Nous avons amorcé
notre projet de renouvellement de la gouvernance en deux volets et, ce faisant, jai eu
le privilege, avec mes collegues du conseil d'administration, daller directement a la
rencontre de nombre de nos intervenantes et intervenants.

Des réunions stratégiques avec plusieurs comités d’exploitation et avec nos partenaires
provinciaux et territoriaux nous ont permis de faire le suivi des avancées et d'obtenir
une rétroaction sur notre planification. Le conseil dadministration fait toujours le suivi
des objectifs et résultats clés ainsi que du travail de lorganisation qui s’y rapporte. Ce
restera une priorit¢ dans les réunions et les plans de travail jusquen 2025 et au-dela.

Le comité des mises en candidature a travaillé avec diligence sur des initiatives en lien
avec la diversité et sur différents projets relatifs au conseil dadministration : grille de
competences, proceédures et lignes directrices. Nous avons accueilli trois nouvelles
personnes au sein du conseil dadministration et vu le départ de plusieurs autres qui
nous ont accompagnés avec intelligence et loyauté pendant nombre d’années.

Mereci a toute I'équipe du conseil, qui a su acquitter ses responsabilités de fiducie et
d’initiative pour le milieu équestre avec dynamisme et dévouement. Nous voyons
chaque jour les efforts gratifiants mais ardus déployés par notre personnel et nos
bénévoles au service de nos membres. Je félicite chaque athlete, jeune et moins jeune,
davoir atteint ses objectifs — qu'il sagisse d'étre lautre coté d'une laisse ou dentrer dans
le milieu compétitif international.

Je remercie aussi du fond du coeur toute personne qui aime les chevaux et le sport et
qui choisit de collaborer avec CE a une plus large échelle pour la création d’'un avenir
meilleur pour tout un chacun.

e

LISA ROBERTSON,
PRESIDENTE
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MOT DE LA

GHEFDELA
DIRECTION

BATIR : LE THEME DE CETTE DERNIERE ANNEE. Bétir des liens, batir la confiance,
batir des plans. Batir les fondations de la prochaine étape pour le développement des
sports équestres au Canada, a l'aube d’une nouvelle ére chez Canada Equestre. Le
travail de mise en oeuvre de la Stratégie 2025 a éte colossal, et nous sommes febriles de
le voir porter ses fruits.

Nous avons affronté des défis aux cotes de notre collectivité, nous avons analysé notre
potentiel damélioration, pensé a des solutions innovantes, soutenu nos membres et
applaudi nos athletes compatriotes qui ont brillé sur la scene internationale.

En tant quorganisation en évolution, nous faisons tout en notre pouvoir pour tenir nos
promesses au sein d’un environnement sportif complexe, aux contraintes financieres
toujours plus nombreuses.

Cest avec fierté et toujours pleine de reconnaissance que je pense a notre personnel,
nos bénévoles, nos athletes, nos partenaires, nos partisans et nos membres qui, toujo-
urs, participent a notre mission de rassembler les adeptes du milieu équestre canadien aut-
our de lexcellence, dans une approche inspirante toujours au service des gens et de leurs chevaux.

e

MEG KRUEGER
CHEF DE LA DIRECTION,
SECRETAIRE GENERALE
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Concevoir un modele sportif
équestre plus moderne et flexible,
qui stimule la croissance

ETABLIR

DES BASES SOLIDES

En collaboration avec les organismes provinciaux et territoriaux de sport (OPTS), une

nouvelle structure de tarification les concernant a éte refléchie, adoptée a 'unanimité,

puis implantée. Plusieurs grandes priorités ont orienté ces changements, notamment

la responsabilite, la collaboration, la définition d'objectifs, la reddition de comptes et la
stimulation de la participation et de lengagement.

Les OPTS et CE ont lancé ensemble trois nouveaux programmes de subventions et de
bourses pour I'éducation des entraineures et entraineurs, le développement du sport et
l'intervention en cas d'urgence.

Grace al'intérét et au retour enthou-
siaste du milieu en compétition, la
vente de licences sportives a aug-
menté de 15% par rapport a 2021, et
de 48% par rapport a 2020. 20 000

CROISSANCE DE LA COMMUNAUTE DE SPORT EQUESTRE

I TITULAIRES D'UNE LICENCE SPORTIVE
25000 I CHEVAUX

30 000

Le partenariat avec Henry Eques- 15 000
trian Insurance Brokers, propulsé

par NFP, a continué de sétoffer avec 10 000
l'ajout de rabais pour les assurances

. ° 5000
des entraineures et entraineurs, des

tarifs exclusifs pour 'assurance pour 0

animal de compagnie et I'offre d’'une 2022 2021 2020

gamme de produits équestres, nota-
mment l'assurance voyage.

Le programme de rabais de la NTRA a bonifié son offre pour les titulaires de licence en
organisant un concours. Le grand prix offert était une tondeuse Ztrak de John Deere,
d’une valeur de 10 000 $. Lappareil était exposé au kiosque de CE lors de la Royal Agri-
cultural Winter Fair. I a ¢té remporté par Méelissa Boutin, dAscot Corner (Québec).

Un partenariat avec Hestaband a aussi été lancé pour offrir aux titulaires d’'une licence
sportive un rabais a l'achat du ruban de kinésiologie équine utilisé partout dans le
monde qui a été mis au point par RMT et Christa Veinotte, une spécialiste en réadapta-
tion équine.

Avec lappui financier du Comité olympique canadien, la premiére phase sur deux
d’un examen de la structure de gouvernance a été lancée. Un examen attentif'a ét¢

fait afin de proposer des changements a la structure de gouvernance de CE pour une
cohérence optimale avec le Code de gouvernance du sport canadien et le bulletin de
gouvernance de Sport Canada. Les changements proposés devraient entierement étre
mis en ceuvre au cours de l'exercice 2023-2024.

Des formations ont été enrichies et dautres créées, comme la nouvelle formation sur le
contrdle des meédicaments €quins offerte gratuitement a l'ensemble des titulaires d'une
licence sportive de CE.
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Grace a une subvention, nous avons pu obtenir les services de Global Philanthrop-
ic, qui a réalis¢ une étude intégrale sur le financement, analysé le marché, vérifié les
politiques, procédures et systemes, et obtenu la perspective d’intervenantes et interve-
nants par des discussions et un sondage. Le rapport complet (résultats, recommanda-
tions, priorités et stratégies) a ét¢ dépos¢ au premier trimestre de l'exercice 2023-2024.

Des bénévoles ont travaille fort pour sensibiliser le public et recueillir des dons dans
trois disciplines olympiques (dressage, concours complet, saut dobstacles) afin de
soutenir les objectifs haute performance des équipes équestres canadiennes qui se
préparent pour les JO de Paris en 2024.

Les fondations d’un avenir meilleur Année 1 ‘ 9



INVESTIR

DANS LAVENIR

Oftrir des programmes et services simplifiés,
dou peuvent émerger des chefs de file, des
participant(e)s, des athletes, des équidés actifs et
les équipes de soutien qui les accompagnent

AMELIORATION DES PROCESSUS D'EXPLOITATION ET DES RENSEIGNEMENTS

SPORTIFS

Dans lobjectif de réduire les processus faits manuellement de 50%, plusieurs amélio-
rations ont ét¢ instaurées, notamment un meilleur processus de demande pour les
officielles et officiels sur le portail Mon-CE, I'analyse de données avec EquiRatings pour
les criteres des concours complets, des portails de declaration en ligne pour tous les
grands Jeux, l'automatisation des ententes dans les disciplines olympiques et paralym-
piques et un processus simplifi¢ de paiement des frais.

UNE ETUDE SECTORIELLE A JOUR

Grace au financement du Fonds de relance de Sport Canada, la firme externe Wil-
ton Consulting Group a réalisé une étude sur le secteur équin a la fin de I'exercice, le
premier rapport depuis 11 ans. Une fois les dernieres révisions et la traduction faites,
ce rapport sectoriel qui dressera le portrait du milieu apres la pandémie, sera publi¢ a

lautomne 2023.

LICENSES POUR LES ENTRAINEURES ET ENTRAINEURS

Un total de 1571 personnes ont
obtenu un statut dentraineure ou
dentraineur cette année; parmi
elles, 66% (soit 1037 personnes)
sont titulaires d'une licence. Avec
une hausse de 74% par rapport a
l'année précédente et le nouveau
reglement qui sappliquera au
courant de la saison de compétition
2023, lobjectif d’arriver a un total de
2 500 entraineures et entraineurs
titulaires d’'une licence d’ici 2025 est
de plus en plus a notre portee.

FORMATION CONTINUE DES EN-
TRAINEURES ET ENTRAINEURS

Un symposium pour les respons-
ables du développement des
entraineures et entraineurs sest
déroulé en présentiel en mars 2023,
rassemblant 52 personnes qui prove-
naient de 10 provinces et d’un terri-
toire. Entre collegues, formatrices et
formateurs, elles ont pu réfléchir a

la formation et ala certification des
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entraineures et entraineurs dans un climat d'apprentissage, de réseautage et d’analyse
stratégique sur l'avenir du sport équestre d’'un océan a l'autre.

COMPETITIONS

Dans le soulagement et I'enthousiasme général, la saison de compétition 2022 est
revenue a une offre nationale similaire aux chiftres d’avant la pandémie. Un total de
463 demandes ont éte déposées; ce sont 404 concours sanctionnés qui ont éteé tenus,
comparativement a 291 l'année précédente et a seulement 110 en 2020.
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AU Mettre de l'avant un service de qualité et des
expériences inclusives pour les participant(e)s,
afin daméliorer la satisfaction de la clientele et

DE LA COMMUNAUTE l'acceptabilité sociale des activités équestres

SPORT SECURITAIRE

On a fait I'intégration de toute la premiére vague de participantes et participants du
Bureau du Commissaire a l'intégrité dans le sport (BCIS), en toute conformité avec les
formations en ligne et les ententes exigées.

Lensemble des titulaires d'une licence sportive devait, dans les 30 jours suivant leur
renouvellement ou leur adhésion, compléter deux modules d’apprentissage en ligne
sur le sport sécuritaire (Favoriser un environnement sain et Commotions cérébrales).

SITE WEB

On a procédé a une refonte du site Web, financée par le Fonds de relance de Sport Can-
ada, afin de rendre l'interface accueillante, et de faciliter l'accés a l'information.

APPARTENANCE, EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSION

Des spécialistes de la diversité ont réfléchi au lien entre cheval et colonialisme, au
développement du sport et de ses reglements, et au racisme et au capacitisme dans les
sports équestres. Leur rapport servira de référence pour I'élaboration de formations et
de stratégies d’accessibilit¢ au cours des deux prochaines années.

ACCESSIBILITE

Une série de compétitions de paradressage par
vidéo a eu lieu pendant I'année pour augmenter
l'acces ala compétition de fagon inclusive. On a
aussi offert des formations et du mentorat pour
les entraineures et entraineurs pour affiner les
compétences du milieu canadien.

PROTECTION DE LA SANTE ET DU BIEN-ETRE
DES EQUIDES ACTIFS

Ont ¢teé cibles cing enjeux de sante et de bi-
en-étre des équidés qui pourraient miner l'ac-
ceptabilité sociale ces trois prochaines années :
préparation aux situations d’urgence, biosécurit¢,
normes en milieu de travail, pratiques de gestion
et formation sur le bien-étre du cheval.

REPRESENTATION EQUITABLE

Une séance photo axée sur la diversité a eété
réalisée pour obtenir une meilleure représentativ-
ité. Nous avons publié¢ 181 nouvelles en ligne et 11
numeéros d’En direct de CE, abordant le bien-étre
et toutes les disciplines, régions, sports et sujets.
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2022

PRIX NATIONAUX

Prix pour l'ensemble des réalisations (2022) : Sportif équestre de l'année (2022): Cheval de l'année (2022) : Entraineur(e) de l'année (2022) :
CYNTHIANEALE-ISHOY KELLY HOUTAPPELS-BRUDER BUCKINGHAM SARA COMPTON
Source : Melanie Guillamot Source : Andrew Ryback

Sportif équestre junior de l'année (2022) : Sportif équestre junior de l'année (2022) : Officiel(le) de l'année (2022) : Eleveuse canadien de l'année (20_22) :
ANNA SWACKHAMMER AVERILL SAUNDERS COLLEENHOFFMAN CANADREAM FARM - MARIE-JOSEE PROULX
Source : Mark Spowart and Mette Holm Source : Kaiser Impressions Source : Mark Spowart and Mette Holm Source : Christina Conway

Bénévole de l'année (2022) : Propriétaire de l'année (2022) : Cheval dorigine canadienne de l'année (2022) :  Prix des médias (2022) :
KATHLEEN WILSON ROBERTA SHEFFIELD IRELAND SPOWART/HOLMEQUESTRIAN PHOTOGRAPHY
Source : Silke A. Rottermann Source : Sportfot Source : Mark Spowart and Mette Holm
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HAUTE PERFORMANCE

FAITS SAILLANTS

CHAMPIONNATS DU MONDE

Les Championnats du monde de la FET ayant eu lieu cette année, il sagissait d'une
période tremplin pour nos athletes de haute performance en vue de Paris 2024. Le
Canada était représente aux épreuves de dressage, de paradressage, de saut d'obstacles
et de voltige lors de la compétition tenue en aotit 2022 a Herning au Danemark. Averill
Saunders, 11° rang en voltige, Tiffany Foster, 12° rang au saut d'obstacles et la vétérane
Roberta Sheffield, 5¢ rang au paradressage, se sont toutes fortement démarqueées.

Le pays a aussi été représenté au concours complet en septembre 2022 a Pratoni, en
Italie. Les athletes ont pu acquérir l'expérience nécessaire en vue du niveau CCIs* exige
pour se qualifier aux Jeux panaméricains. Une équipe complete de quatre personnes,
accompagnée d’'un bon groupe de partisans, sest rendue dans la ville située en bordure
de Rome.

De haut de ses 73 ans, le Canadien Robert Gielen sest rendu en février 2023 a ses 4¢
Championnats du monde d'endurance 4 Butheeb, aux Emirats arabes unis, accompag-
né de sa monture Morebangforyourbuck. Dans un contexte ot le seul fait de terminer
la compétition est un accomplissement majeur tant pour le cavalier que Iéquidé, le
duo sest classé au 41° rang parmi les 129 paires rivales en provenance de 37 pays.

Kelly Houtappels-Brude a décroché le bronze avec son cheval, Flip, et sa navigatrice,
Meike Paridaans, parmi 71 équipages au Championnat du monde FEI d’attelage a un
cheval qui a eu lieu du 15 au 18 septembre a Le Pin-au-Haras, en France.

« On ne pouvait pas demander mieux. Je suis vraiment fiere de mon
équipe, et tres reconnaissante du soutien de mes proches. »
- Kelly Houtappels-Bruder

VICTOIRE POUR MISSISSIPPI AU CCI DE CHAT HILLS, EN GEORGIE

Dana Cooke et sa monture Mississippi ont remporté le concours complet internation-
al (CCI4*-S) de Chattahoochee Hills, qui sest tenu du 6 au 9 avril 2022 a Bouckaert
Farm, a Fairburn, en Géorgie.

UN RECORD PERSONNEL POUR TORKKELI EN AUTRICHE

Ryan Torkkeli et son cheval Sternenwanderer ont remporté le Grand Prix Spécial
durant le dernier jour du concours de dressage international (CDI4*) quia eu lieu du 14
au 17 avril 2022 a Stadl-Paura, en Autriche.

DOUBLE VICTOIRE POUR UNE PARALYMPIENNE

Roberta Sheffield a terminé sa tournée de 'Europe en beauté, remportant deux
victoires et battant son record personnel avec sa jument Fairuza au CPEDI 3* du
Maimarkt Turnier a Mannheim, en Allemagne, qui a eu lieu du 3 au 5 mai 2022.
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GRAND COUP EN FRANCE POUR UNE DOYENNE DE L'EQUIPE EQUESTRE
CANADIENNE

Lolympienne canadienne Beth Underhill, dgée de 59 ans et vivant a Mulmer (en Ontar-
i0), a remporté le Rolex Grand Prix Ville de La Baule (500 000 €) avec sa monture Dieu
Merci Van T&L, le 8§ mai 2022.

« Jai vraiment été emue lorsquon a hissé le drapeau canadien et
Jjoué Ihymne national. » — Beth Underhill

LA RELEVE SPORTIVE SUR LA SCENE MONDIALE

Les athletes junior et jeunesse en dressage et en saut d'obstacles du Canada ont offert
une performance prometteuse aux Championnats nord-américains jeunesse, qui ont
eu lieu du 10 au 14 aotit 2022 a l'occasion du Great Lakes Equestrian Festival a Traverse
City, au Michigan. Les jeunes athletes ont remporté un total de cinq médailles et ont
terminé plusieurs fois parmi les huit premiers dans les concours individuels et en équi-
>e. Une grande étape pour leur carriere!

CHAMPION UN JOUR, CHAMPION...
DIX ANS APRES!

Le deuxieme jour du 100¢ anniversaire du
Royal Horse Show a Toronto, en Ontario, Ali
Ramsay et son cheval Bonita Vh Keizershof
Z ont remport¢ le championnat canadien de

saut d'obstacles parrainé par Henry Eques-

trian. Dix ans plus tot, presque jour pour « Ce fut tout un honneur pour moi de représenter le

jour, Ali Ramsay avait remportc la Mcdaille Canada aux concours équestres pendant preés de 50 ans.

de 'EEC au Royal de 2013. . e . .
Aujourd’hui, cest a mon tour de donner au suivant, et jen

Ian Millar, légende olympique canadienne
surnommee « capitaine Canada », a été
nommé conseiller technique pour l'équipe
nationale de saut dobstacles en février 2023.
Cavalier le plus médaillé de I'histoire du saut
dobstacles au Canada, Ian Millar a remporté
le championnat canadien a douze reprises
et a participé a plus de Jeux olympiques que
tout autre athlete.

VICTOIRE A LA COUPE DES NATIONS DE
WELLINGTON

Léquipe canadienne de saut d'obstacles a

~remporté 150 000 $ ala Coupe des nations
] de la FEI (présentée par IDA Development),

. © quiaeulieule 4 mars 2023 dans le cadre du

— r Winter Equestrian Festival CSIO4*a Wel-

— = lington, en Floride.
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CANADA HIPPIQUE (CONNU SOUS SA DENOMINATION CANADA EQUESTRE)

ETAT DES RESULTATS

Année se terminant le 31 mars 2023 avec comparatifs pour 2022

2023 2022
Revenus (en dollars) :

Frais de licence sportive 2425482 2151843
Financement gouvernemental 1349653 1379776
Prélevements et frais de compétition 940085 660765
Frais d’adhésion 567015 695804
Discipline - revenus genéraux 437 424 78 959
Controle des médicaments équins 412828 255 437
Vente de produits et cours en ligne 174975 117 788
Dons, intérét et autres revenus 84787 346 985
Discipline - collecte de fonds 84161 190 020
Commandites privées 58 914 47 827
Pertes réalisées sur les opérations de change (206) -

6535118 5925204
Dépenses (en dollars) :

Salaires et avantages sociaux 3292763 2599 905
Discipline 1499092 1099337
Dépenses de bureau et genérales 438554 611983
Honoraires professionnels et frais de consultation 297 351 683520
Cot des biens vendus 219161 259 911
Controle des médicaments équins 200 767 131 635
Réunions et déplacements 172 442 214311
Location 126 963 160198
Communications 117 534 100 543
Technologies de l'information 85190 117 351
Amortissement des immobilisations corporelles 31208 46 823
Marketing 13192 63483
Evénements - 598

6494307 6089598

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges,
avant les ¢léments ci-dessous 40811 (164394)

Autres dépenses :
Bourses et fonds de relance pour la COVID-19 916 915 702205

Contributions en nature 750329
Other expense:

Dépenses lices aux subventions de relance 916 91§ 702 205

Autres activités de haut niveau (financées a partir de l'actif net) 770 500 -

Dépenses en nature - 750 329
Insuffisance des produits sur les charges (720 689) $ (164394) $

*Les états financiers vérifiés sont accessibles au www.canadaequestre.ca.
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