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RAPPORT DES VERIFICATEURS INDEPENDANTS

Au conseil d'administration et aux membres de Canada Equestre
Opinion

Nous avons vérifié les états financiers de Canada Hippique (exergant ses activités
sous le nom de Canada Equestre) (« I'organisme »), qui comprennent ce qui suit:

* ['état de la situation financiére au 31 mars 2019

* |'état des résultats pour I'exercice terminé a cette date

* [I'état de I'évolution de I'actif net pour l'exercice terminé a cette date
* |'état des flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, et

* les notes afférentes aux états financiers, y compris un résumé des
principales conventions comptables

(Ci-aprés dénommés les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers qui suivent donnent, & tous les égards
importants, une image fidéle de la situation financiére de l'organisme au 31 mars
2019 ainsi que des résultats de son exploitation, de I'évolution des soldes de
fonds et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date selon les
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de l'opinion

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification
généralement reconnues du Canada. Nos responsabilités en vertu de ces
normes sont décrites plus en détail a la rubrique « Responsabilités des
vérificateurs a I'égard de la vérification des états financiers » de notre
rapport des vérificateurs.

Nous sommes indépendants de l'organisme conformément aux régles de
déontologie qui s'appliquent a notre vérification des états financiers au Canada et
nous nous sommes acquittés de nos autres responsabilités conformément a ces
regles.

Nous estimons que les éléments de preuve que nous avons recueillis sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Autres points

Nous attirons l'attention sur le fait que les renseignements supplémentaires
figurant a I'annexe A ne font pas partie des états financiers. Nous n'avons pas
vérifié ou revu ces informations complémentaires et, par conséquent, nous
n'exprimons pas d'opinion ni d'assurance sur ces informations complémentaires.

Responsabilités de la direction et des personnes responsables
de la gouvernance a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation véridique des
états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif et du contrdle interne qu'elle juge nécessaire pour
permettre I'établissement d'états financiers exempts d’anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, la direction a la responsabilité
d'évaluer la capacité de I'organisme a poursuivre son exploitation, de divulguer,
le cas échéant, les questions liées a la continuité de I'exploitation et d'utiliser la
méthode de la continuité de I'exploitation, & moins que la direction n'ait l'intention
soit de liquider I'organisme, soit de cesser ses activités, soit de ne disposer que
de cette option réaliste pour y remédier.

Les personnes chargées de la gouvernance sont chargées de superviser le
processus d'information financiére de I'organisme.

Responsabilités des vérificateurs a I'égard de la vérification
des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir une assurance raisonnable que les états financiers
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, qu'elles résultent de
fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport des vérificateurs qui inclut notre
opinion.

L'assurance raisonnable est un niveau d'assurance élevé, mais elle ne garantit
pas qu'une vérification effectuée conformément aux normes de vérification
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter une
anomalie importante quand elle existe.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et sont considérées
comme significatives si, individuellement ou collectivement, elles peuvent
raisonnablement influencer les décisions économiques prises par les utilisateurs
sur la base des états financiers.

Dans le cadre d'une Vérification conforme aux normes de veérification
généralement reconnues du Canada, nous exercons notre jugement
professionnel et maintenons notre scepticisme professionnel tout au long de la
vérification.

De plus, nous:

* Identifions et évaluons les risques d'anomalies significatives dans les états
financiers, qu'elles résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures et des méthodes de vérification adaptées a ces



risques, et recueillons les éléments de preuve suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de ne pas détecter une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui résultant d'une erreur, car la
fraude peut impliquer une collusion, une falsification, des omissions
intentionnelles, de fausses déclarations ou la neutralisation du contrble
interne.

* Prenons connaissance du contrdle interne relatif a I'audit afin d'élaborer des
procédures de vérification appropriées dans les circonstances, mais non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrble interne de
l'organisme.

* Evaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le
caractére raisonnable des estimations comptables et des informations
connexes fournies par la direction.

* Concluons a la pertinence de I'utilisation par la direction de la méthode de la
continuité de l'exploitation et, d'aprés les éléments de preuve recueillis, s'il
existe une incertitude importante liée aux événements ou conditions qui
pourraient jeter un doute important sur la capacité de l'entité a poursuivre
son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention dans notre rapport sur
les informations fournies dans les états financiers ou, si ces informations
sont insuffisantes, de modifier notre opinion. Nos conclusions sont fondées
sur les éléments de preuve recueillis jusqu'a la date de notre rapport de
vérification. Toutefois, des événements ou des conditions futures pourraient
faire en sorte que l'entité cesse d'étre exploitée selon le principe de la
continuité de I'exploitation.

* Evaluons la présentation, la structure et le contenu d'ensemble des états
financiers, y compris les informations fournies, et nous déterminons si les
états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a donner une image fidéle de la situation financiére.

* Communiquons avec les personnes responsables de la gouvernance au
sujet, entre autres, de I'étendue et du calendrier prévus de la vérification et
des constatations importantes de la vérification, y compris toute lacune
importante du contrble interne que nous avons relevée au cours de notre
vérification.

Kins X
sk

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés
Ottawa, Canada

26 aolt 2019



CANADA HIPPIQUE
(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)
Etat de la situation financiére

Au 31 mars 2019, avec données comparatives pour I'exercice 2018

2019 2018
Actifs
Actifs courants
Encaisse $ 744270 % 538 194
Placements (note 3) 1988 478 1962 261
Débiteurs (note 4) 439 831 460 928
Charges payées d’avance 124 207 159 826
Stocks - 120 304
3296 786 3241513
Actifs corporels et incorporels (note 5) 158 160 233 668
$§ 3454946 $ 3475 181
Passif et soldes de fonds
Passif a court terme:
Créditeurs et charges a payer (note 6) $ 391354  § 350 357
Produits reportés (note 7) 917 407 928 165
1308 761 1278 522
Soldes de fonds (note 8):
Investis en actifs corporels et incorporels 158 160 233 668
Non affectés 1988 025 1962 991
2146 185 2 196 659
Ressources engagées (note 9)
$ 3454946 $ 3475181

Voir les notes afférentes aux états financiers.

Au nom du Conseil:

s

Meg Krueger, Présidente

Richard Mongeau, Chef de la direction



CANADA HIPPIQUE

Etat des résultats

Au 31 mars 2019, avec données comparatives pour I'exercice 2018

2019 2018
Produits:
Frais de licence sportive $ 2290619 $ 2265745
Financement public 1439 500 1475 809
Redevances et frais de concours 914 086 867 227
Adhésion 853 293 419 051
Controle de la médication équine 476 203 481 108
Discipline - dons, collecte de fonds et commandites 264 266 160 639
Discipline - revenus généraux 205 528 140 128
Ventes de produits 116 081 78 078
Intéréts, ristournes et autres revenus 65 155 63 908
Dons d'entreprise 47 452 58 395
Gain (perte) de taux de change réalisé(e) (39 150) 1222
6 633 033 6011310
Charges:
Salaires et avantages sociaux 2 420 766 2125919
Discipline 1651476 1099 803
Réunions et déplacements 855 827 771728
Bureau et général 348 806 375 145
Controle de la médication équine 330 593 293 999
Communications 234 974 231 293
Co(t des marchandises vendues 169 224 180 860
Loyer 168 738 165 597
Honoraires professionnels 155 489 176 908
Technologies de l'information 95 686 139 278
Amortissement des actifs corporels 77 705 119 569
Evénements 29 011 127 090
Marketing 25032 32759
6 563 327 5839948
Excédent des produits sur les charges avant les éléments suivants 69 706 171 362
Autres produits (charges):
Gain (perte) de taux de change non réalisé(e) 124 (6 501
Perte sur la disposition d’actifs corporels - (150 958
Réduction de valeur des stocks (120 304) —
(120 180) (157 459
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges $ (50474) % 13 903

Voir les notes afférentes aux états financiers.



CANADA HIPPIQUE

(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)

Etat de I'évolution des soldes de fonds

Au 31 mars 2019, avec données comparatives pour I'exercice 2018

Investis en
actifs
corporels et Total Total
incorporels  \on affectss 2019 2018
Solde au début de I'exercice $ 233668 $ 1962991 $§ 2196659 $ 2182756
Excédent (insuffisance) des
produits sur les charges - (50 474) (50 474) 13903
Acquisition d’actifs corporels
et incorporels 2197 (2197) - -
Amortissement des actifs corporels
et incorporels (77 705) 77 705 - -
Solde a la fin de I'exercice $ 158160 $ 1988025 $§ 2146185 $ 2196659

Voir les notes afférentes aux états financiers.



Etat des flux de trésorerie

Au 31 mars 2019, avec données comparatives pour I'exercice 2018

2019 2018
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux):
Opérations:
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges $ (50474) $ 13 903
Elément n'impliquant pas d’argent comptant:
Amortissement des actifs corporels et incorporels 77 705 118 484
Amortissement des chevaux - 1085
Variation du fonds de roulement hors trésorerie:
Diminution des débiteurs 21 097 119,962
Diminution (augmentation) des charges payées d’avance 35619 (56 756
Diminution) des stocks 120 304 25796
Augmentation (diminution) des créditeurs et
charges a payer 40997 (282 710
Diminution des produits reportés (10 758) (22 964
234 490 (83 200
Investissements:
Ajout d’actifs corporels et incorporels (2 197) (2776
Augmentation des placements (26 217) (25 030
Disposition d’actifs corporels et incorporels - 128 522
Dispositions des chevaux - 60 812
(28 414) 161 528
Augmentation de I'encaisse 206 076 78 328
Encaisse au début de I'exercice 538 194 459 866
Encaisse a la fin de I'exercice $ 744 270 $ 538 194

Voir les notes afférentes aux états financiers.



CANADA HIPPIQUE

(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)

Notes afférentes aux états financiers

Au 31 mars 2019

Canada Equestre (opérant sous le nom de « Canada Equestre ») (« 'Organisme ») est un
organisme national ayant pour mandat d’agir comme porte-parole national du sport équestre, des
activités récréatives et de l'industrie équestre du Canada. Le 26 janvier 2016, I'organisme a
officiellement changé son nom commercial pour Canada Equestre. L'organisme a été constitué
en société en vertu de la partie Il de la Loi sur les corporations canadiennes. Le 10 octobre 2015,
l'organisme a mis a jour ses statuts en vertu de la Loi canadienne sur les organisations a but non
lucratif.

L’organisme est une association canadienne enregistrée de sport amateur organisée pour
exercer ses activités sans but lucratif pour ses membres et n’est donc pas assujetti a 'impét sur
le revenu en vertu de la Loi de I'impét sur le revenu (Canada). Tout excédent est utilisé pour
promouvoir ses objectifs.

1. Principales conventions comptables
(a) Constatation des produits

Ces états financiers ont été préparés par la direction conformément aux normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. L'’organisme applique la méthode de la
comptabilité par fonds affectés pour comptabiliser les contributions des organismes sans but
lucratif.

Les frais d'adhésion sont reportés et constatés dans I'exercice auquel ils se rapportent.

Les redevances et frais de concours, les intéréts, les rabais et autres produits généraux et les
produits tirés du controle de médication équine sont constatés dans l'exercice ou ils sont
regus.

Les apports non affectés sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours duquel ils
sont recus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation
raisonnable et si son encaissement est raisonnablement assuré.

Les apports affectés sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les
charges connexes sont engagées.

(b) Instruments financiers

Les instruments financiers sont comptabilisés a la juste valeur au moment de leur
comptabilisation initiale. Les instruments dérivés autonomes qui ne font pas partie d’'une
relation de couverture admissible et les instruments de capitaux propres qui sont cotés sur un
marché actif sont par la suite évalués a leur juste valeur. Tous les autres instruments
financiers sont par la suite comptabilisés au co(t ou au colt aprés amortissement, a moins
que la direction n’ait choisi de comptabiliser les instruments a la juste valeur. L’'Organisme n’a
pas choisi de comptabiliser ces instruments financiers a la juste valeur.



CANADA HIPPIQUE

(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Au 31 mars 2019

1. Principales conventions comptables (suite)

(b)

(c)

Instruments financiers (suite)

Les colts de transaction engagés dans ['acquisition d’instruments financiers évalués
ultérieurement a la juste valeur sont passés en charges quand ils sont engagés. Tous les
autres instruments financiers sont ajustés en fonction des colts de transaction engagés dans
l'acquisition et des frais de financement, lesquels sont amortis selon la méthode de
'amortissement linéaire.

Les actifs financiers font I'objet d’'un test de dépréciation annuel a la fin de I'exercice s'il
existe des indices de dépréciation. S’il existe un indicateur de perte de valeur, 'Organisme
détermine s’il y a un changement défavorable important dans le montant ou le calendrier
prévu des flux de trésorerie futurs de l'actif financier. En cas de variation défavorable
importante des flux de trésorerie prévus, la valeur comptable de I'actif financier est réduite au
montant le plus élevé entre la valeur actualisée des flux de trésorerie prévus, le montant qui
pourrait étre réalisé en vendant I'actif financier ou le montant que I'organisme prévoit réaliser
en exercant son droit a une garantie. Si des événements et des circonstances se résorbent
au cours d'une période future, une perte de valeur sera reprise dans la mesure de
'amélioration, sans excéder la valeur comptable initiale.

Actifs corporels et incorporels

Les actifs corporels et incorporels sont comptabilisés au co(t. Quand un actif ne contribue
plus a la capacité de I'organisme de fournir des services, sa valeur comptable est ramenée a
sa valeur résiduelle.

Les actifs corporels et incorporels sont amortis selon la méthode de I'amortissement linéaire
sur la durée de vie utile estimative des actifs comme suit:

Actif Durée de vie utile

Actifs corporels:

Mobilier et matériel de bureau 6 ans
Ordinateurs 5ans
Améliorations locatives La plus courte de la durée de vie utile

ou de la durée du bail
Actifs incorporels:
Logiciels d’ordinateur 5 ans
Développement de logiciels 5 ans

Le développement de logiciels n’est pas amorti tant que le développement n’est pas terminé
et que le logiciel n’est pas mis en service.



CANADA HIPPIQUE

(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)

(e) Contributions en biens et services

Les contributions en biens et services ne sont pas comptabilisées dans les états financiers, a

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Au 31 mars 2019

1. Principales conventions comptables (suite)

(e) Contributions en bien et services (suite)

()

2,

I'exception des chevaux donnés. Les contributions en biens et services comprennent les
dons a I'équipe équestre canadienne pour I'entrainement, I'entretien et les autres dépenses
engageées par les partisans des chevaux prétés ou donnés a I'équipe, et les dons de biens a
I'équipe pour soutenir les activités de financement.

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers exige que la direction fasse des estimations et formule
des hypotheses qui influent sur les montants déclarés des actifs et des passifs et sur la
présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que sur
les montants déclarés des produits et des charges de l'exercice. Les résultats réels
pourraient différer de ces estimations. Ces estimations font I'objet d’une révision annuelle et,
quand des ajustements deviennent nécessaires, ils sont comptabilisés dans les états
financiers de I'exercice au cours duquel ils sont connus.

Modification de convention comptable

Au cours de l'exercice, I'organisme a modifié sa convention de constatation des produits, passant
de la méthode des fonds affectés a la méthode du report pour comptabiliser les apports des
organismes sans but lucratif. L'adoption de cette convention comptable a entrainé une
modification de la présentation des produits et des charges dans I'état des résultats, ainsi que
des soldes des fonds affectés et non affectés. Le changement n'a aucune incidence sur les
produits ou les charges constatés et n'a aucune incidence sur I'excédent ou l'insuffisance des
résultats de I'exercice en cours ou de l'exercice précédent.

3. Investissements

2019 2018
Rendement en espéces a taux d'intérét élevé $ 1988478 $ 1462261
Certificat de placement garanti - 500 000

$ 1988478 $ 1962 261

4. Créances clients et comptes rattachés

2019 2018
Créances commerciales $ 320 826 $ 385 165
Autre 119 005 107 876
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CANADA HIPPIQUE

(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)

Provision pour créances douteuses - (32,113

$ 439 831 $ 460 928




CANADA HIPPIQUE
(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)
Notes afférentes aux états financiers (suite)

Au 31 mars 2019

5. Actifs corporels et incorporels

2019 2018
Amortissement Valeur Valeur
comptable comptable
Colt cumulé nette nette
Actifs corporels:
Mobilier et
matériel de bureau $ 174750 $ 81 149 $ 93 601 $ 118913
Ordinateurs 174 521 160 420 14 101 29 203
Améliorations locatives 85 546 65 226 20 320 39 076
Actifs incorporels:
Logiciels d’ordinateur 107 323 77 185 30 138 46 476

$ 542140 $ 383980 $ 158160 $ 233668

Le colt et 'amortissement cumulé au 31 mars 2018 s’élevaient respectivement a 539 943$ et 306 2753%.

6. Créditeurs et charges a payer

En fin d’exercice, il n’y avait aucun montant a payer pour les remises gouvernementales telles
que les charges sociales ou les taxes de vente.

7. Produits reportés

2019 2018
Adhésions a des licences sportives $ 901407 $ 900 150
Autre 16 000 28 015

$ 917407 $ 928 165




CANADA HIPPIQUE

(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Au 31 mars 2019

8. Gestion du capital
L’Organisme définit le capital comme le solde de ses fonds.

Les objectifs de I'organisme en matiére de gestion du capital sont de préserver sa capacité de
poursuivre son exploitation et de poursuivre sa mission de représentation, de développement et
de promotion d’'un comité équin canadien unifié par des moyens admissibles qui répondent au
mandat de ses principaux partenaires, dont le gouvernement du Canada et ses entités connexes,
et de procurer des avantages aux autres intervenants. La direction surveille continuellement
l'incidence de I'évolution de la conjoncture économique sur ses engagements de financement.

L’'organisme n’est pas assujetti a des exigences externes en matiére de capital et sa stratégie
globale a I'égard du capital demeure inchangée depuis I'exercice terminé le 31 mars 2018.

9. Engagements

L’'organisme loue des locaux et du matériel. Les engagements de location au cours des cinq
prochains exercices sont les suivants:

2020 $ 152 800
2021 12733
$ 165 533

10. Risques financiers et concentration du risque de crédit
(a) Risque de crédit

Le risque de crédit désigne le risque qu’'une contrepartie manque a ses obligations
contractuelles, ce qui entraine une perte financiere. L'Organisme est exposé au risque de
crédit a I'égard des débiteurs. L’'Organisme évalue en permanence les comptes débiteurs et
constitue une provision pour tout montant qui n’est pas recouvrable dans la provision pour
créances douteuses.

(b) Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que 'Organisme ne soit pas en mesure de s’acquitter de
ses obligations en temps opportun ou a un codt raisonnable. L’'Organisme gere son risque de
liquidité en surveillant ses besoins opérationnels. L'Organisme prépare des prévisions
budgétaires et de trésorerie pour s’assurer qu’elle dispose de fonds suffisants pour
s’acquitter de ses obligations.

10



CANADA HIPPIQUE
(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)
Notes afférentes aux états financiers (suite)

Au 31 mars 2019

10. Risques financiers et concentration du risque de crédit (suite)
(c) Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations des prix courants. Le risque de marché
comprend trois types de risques : le risque de taux de change, le risque de taux d'intérét et
autre risque de prix.

(i) Risque du taux de change

L’'Organisme est exposé a des risques financiers en raison des fluctuations des taux de
change et de la volatilité de ces taux. Dans le cours normal de ses activités, I'Organisme
engage des dépenses libellées en dollars américains. L’'Organisation ne conclut pas de
contrats a terme pour atténuer ce risque.

(i) Risque de taux d’intérét

L’'Organisme est exposé au risque de taux d’intérét sur ses instruments financiers a taux
fixe. De plus amples détails sur les placements a taux fixe sont présentés a la note 2.

Il N’y a eu aucun changement dans I'exposition aux risques a partir de 2018.
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CANADA HIPPIQUE

(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)

Tableau des revenus et dépenses - Contribution de Sport Canada

Au 31 mars 2019 (Non vérifié)

Financement fédéral de Développement Excellence Total
PCH (Programme de du sport accrue 2019
soutien au sport)

Sports équestres:

Administration générale $ 55000 $ 10000 $ 65000
Gouvernance 25000 - 25000
Salaires, honoraires et avantages sociaux 90 000 - 90 000
Salaires des entraineurs et
perfectionnement professionnel 80 000 62 000 142 000
Programmes de I'équipe nationale 286 500 175 000 461 500
Langues officielles 11 500 - 11 500
Opérations et programmation - 53 000 53 000
Initiative de la prochaine génération - 25000 25000
Total partiel, sports équestres 548 000 325 000 873 000
Para-athléte:
Administration générale 15900 10 000 25900
Salaires, honoraires et avantages sociaux 35000 20 000 55 000
Salaires des entraineurs et perfectionnement
professionnel 30 000 70 000 100 000
Programmes de I'’équipe nationale 57 600 135 000 192 600
Langues officielles 3 000 - 3000
Opérations et programmation - 60 000 60 000
Initiative de la prochaine génération - 15000 15 000
Sous-total para-athléte 141 500 310 000 451 500

$ 689500 $ 635000 $ 1324500
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CANADA HIPPIQUE

(OPERANT SOUS LE NOM DE CANADA EQUESTRE)
Tableau des revenus et dépenses - Contribution de Sport Canada

Tableau des revenus et dépenses - Contribution de Sport Canada (suite)

Au ARG Ve riie)

Développement Excellence Total
Dépenses réelles du sport accrue 2019
Sports équestres:
Administration générale $ 55000 $ 10000 $ 65000
Gouvernance 25000 - 25000
Salaires honoraires et avantages sociaux 92 824 - 92 824
Salaires des entraineurs et
perfectionnement professionnel 80 000 91 878 171 878
Programmes de I'’équipe nationale 286 500 175 000 461 500
Langues officielles 42 664 - 42 664
Opérations et programmation - 53 000 53 000
Initiative de la prochaine génération - 25000 25000
Total partiel sports équestres 581 988 354 878 936 866
Para-athléte:
Administration générale 15900 10 000 25900
Salaires honoraires et avantages sociaux 99 238 20 000 119 238
Salaires des entraineurs et perfectionnement
professionnel 30 000 67 757 97 757
Programmes de I'équipe nationale 57 600 135 000 192 600
Langues officielles 6 222 - 6 222
Opérations et programmation - 76 576 76 576
Initiative de la prochaine génération - 31 531 31531
Sous-total para-athléte 208 960 340 864 549 824

$ 790948 $ 695742 $ 1486690
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